


 

C-	ŞİRKETİN	YÖNETİM	ORGANI,	ÜST	DÜZEY	YÖNETİCİ	VE	PERSONEL	BİLGİLERİ	
	
a)	 Şirketin	 Yönetim	 Organı:	 Beş	 kişiden	 oluşmaktadır.	 Yönetim	 Kurulu’dur.	 29.04.2022	 tarihli	
genel	kurul	kararı	ile	seçilmiştir.	
	
Yönetim	Kurulu	Üyeleri	 	 Adı	Soyadı	
Yönetim	Kurulu	Başkanı								 :	 TURGUT	NEZİH	SİPAHİOĞLU	
Yönetim	Kurulu	Başkan	Vekili	 :	 MEHMET	CANTEKİN	
Yönetim	Kurulu	Üyesi	 :	 SEMİH	MUŞABAK	
Yönetim	Kurulu	Üyesi	 :	 SERHAT	YILDIRIM	
Yönetim	Kurulu	Üyesi	 :	 ONUR	AKÇINAR	
	
Şirkette	imza	yetkili	kişiler:	
	
Unvan	 	 Adı	Soyadı											

	 	 	
Yönetim	Kurulu	Başkanı		 :	 TURGUT	NEZİH	SİPAHİOĞLU	
Yönetim	Kurulu	Üyesi	 :	 SEMİH	MUŞABAK	

	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 	 	

c)	2023	yılı	Ortalama	Personel	Sayısı:	90	
	
D-	Yönetim	Kurulu	üyelerinin	rekabet	yasağı	kapsamında	bir	faaliyetleri	ve	şirket	genel	kurulunca	
verilen	izinler	çerçevesinde	kendileri	veya	başkaları	adına	bir	işlemleri	yoktur.	
	
2- YÖNETİM	 ORGANI	ÜYELERİ	 İLE	ÜST	 DÜZEY	 YÖNETİCİLERE	 SAĞLANAN	 MALİ	

HAKLAR	
	
Sağlanan	huzur	hakkı,	ücret,	prim,	ikramiye,	kâr	payı	gibi	mali	menfaatlerin	toplam	tutarları:		
	
Ortaklara,	Yönetim	Kurulu	üyelerine	sağlanan		
kısa	vadeli	faydalar	

01	Ocak	–		
31	Aralık	2022	 		

01	Ocak	–		
31	Aralık	2021	

			-Huzur	hakkı	 490.000	 	 																226.675	
Toplam	 490.000	 	 226.675	

	
3- ŞİRKETİN	ARAŞTIRMA	VE	GELİŞTİRME	ÇALIŞMALARI	
	

Bulunmamaktadır. 
 
	
4- ŞİRKET	FAALİYETLERİ	VE	FAALİYETLERE	İLİŞKİN	ÖNEMLİ	GELİŞMELER	
	
a) Şirketin	ilgili	hesap	döneminde	yatırımı	bulunmamaktadır.	

	

b) Şirketin	doğrudan	veya	dolaylı	iştirakleri	ve	pay	oranlarına	ilişkin	bilgiler:		
	



 

	 Şirket	kendi	paylarını	iktisap	etmemiştir.	
	
c) Hesap	dönemi	içerisinde	yapılan	özel	denetime	ve	kamu	denetimine	ilişkin	açıklamalar:		

	
Şirketimiz	2022	yılı	hesap	döneminde	Boğaziçi	Bağımsız	Denetim	ve	YMM	A.Ş.	tarafından	özel	
denetime	tabi	olmuştur.		

	
d) Şirket	 aleyhine	 açılan	 ve	 şirketin	 mali	 durumunu	 ve	 faaliyetlerini	 etkileyebilecek	 nitelikte	

dava	bulunmamaktadır.	
	
e) Mevzuat	hükümlerine	aykırı	uygulamalar	nedeniyle	şirket	ve	yönetim	organı	üyeleri	hakkında	

idari	veya	adli	herhangi	bir	yaptırım	bulunmamaktadır.	
	

f) Geçmiş	 dönemlerde	 belirlenen	 hedeflere	 ulaşılıp	 ulaşılamadığı,	 genel	 kurul	 kararlarının	
yerine	 getirilip	 getirilmediği,	 hedeflere	 ulaşılamamışsa	 veya	 kararlar	 yerine	 getirilmemişse	
gerekçelerine	ilişkin	bilgiler	ve	değerlendirmeler:		

	
	 2022	Yılı	hedeflerine	ulaşılmıştır.	Genel	kurul	kararları	yerine	getirilmiştir.	

	
g) Yıl	içerisinde	olağanüstü	genel	kurul	toplantısı	yapılmışsa,	toplantının	tarihi,	toplantıda	alınan	

kararlar	ve	buna	ilişkin	yapılan	işlemlerde	dâhil	olmak	üzere	olağanüstü	genel	kurula	ilişkin	
bilgiler:	

	
	 24.10.2022	tarihli	olağanüstü	genel	kurul	toplantısı	yapılarak	şirket	ana	sözleşmesinin	“Amaç	
ve	Konu”	başlıklı	3.maddesi	tadil	edilmiştir.		
	
									30.12.2022tarihli	olağanüstü	genel	kurul	toplantısı	yapılarak	Denetçi	ataması	yapılmıştır.	

	
h) Şirketin	 yıl	 içinde	 bağış	 ve	 yardımlar	 ile	 sosyal	 sorumluluk	 projeleri	 çerçevesinde	

harcamaları;	
	

Şirket	kamu	yararına	çalışan	vakıf	statüsündeki	kurumlara	bağışta	bulunmamıştır.	
		

i) Şirketler	topluluğuna	bağlı	bir	şirketse;	hâkim	şirketle,	hâkim	şirkete	bağlı	bir	şirketle,	hâkim	
şirketin	yönlendirmesiyle	onun	ya	da	ona	bağlı	bir	şirketin	yararına	yaptığı	hukuki	işlemler	ve	
geçmiş	 faaliyet	 yılında	 hâkim	 şirketin	 ya	 da	 ona	 bağlı	 bir	 şirketin	 yararına	 alınan	 veya	
alınmasından	kaçınılan	tüm	diğer	önlemler:	

	
Şirketimiz	şirketler	topluluğuna	bağlı	değildir.	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



 

5- FİNANSAL	DURUM	
	
a) Finansal	duruma	ve	faaliyet	sonuçlarına	ilişkin	yönetim	organının	analizi	ve	değerlendirmesi,	

planlanan	 faaliyetlerin	 gerçekleşme	derecesi,	 belirlenen	 stratejik	hedefler	 karşısında	 şirketin	
durumu:	

	
Ek’te	sunulmuştur.	

	
b) Geçmiş	yıllarla	karşılaştırmalı	olarak	şirketin	yıl	 içindeki	satışları,	verimliliği,	gelir	oluşturma	

kapasitesi,	 kârlılığı	 ve	borç/öz	kaynak	oranı	 ile	 şirket	 faaliyetlerinin	 sonuçları	hakkında	 fikir	
verecek	diğer	hususlara	ilişkin	bilgiler	ve	ileriye	dönük	beklentiler:	

	
Ek’te	sunulmuştur.	

	
c) Şirketin	 sermayesinin	 karşılıksız	 kalıp	 kalmadığına	 veya	 borca	 batık	 olup	 olmadığına	 ilişkin	

tespit	ve	yönetim	organı	değerlendirmeleri:	
	
Taahhüt	edilen	sermayenin	tamamı	ödenmiş	olup,	şirketin	borca	batıklık	durumu	yoktur.		

	
d) Şirketin	finansal	yapısını	iyileştirmek	için	alınması	düşünülen	önlem	bulunmamaktadır.		

	
e) Kâr	 payı	 dağıtım	 politikasına	 ilişkin	 bilgiler	 ve	 kâr	 dağıtımı	 yapılmayacaksa	 gerekçesi	 ile	

dağıtılmayan	kârın	nasıl	kullanılacağına	ilişkin	öneri:		
	

Net	 dönem	 kârından	 her	 yıl	%	 5	 genel	 kanuni	 yedek	 akçe	 ayrılır;	 kalan	miktarın	%	 5’i	 pay	
sahiplerine	birinci	temettü	payı	olarak	dağıtılır.	Bakiyesi	genel	kurulun	tespit	edeceği	şeklinde	
dağıtılır.	Bu	hususta	TTK	519.	madde	2.	Fıkrası	C	Bendi	hükümleri	mahfuzdur.	
	

6- RİSKLER	VE	YÖNETİM	ORGANININ	DEĞERLENDİRİLMESİ	
	
a) Varsa	şirketin	öngörülen	risklere	karşı	uygulayacağı	risk	yönetimi	politikasına	ilişkin	bilgiler:	

	
Ticari	 alacak,	 mevzuat	 uyum	 riskleri,finansal	 pozisyon	 riskleri,	 stratejik	 riskler,	 dışsal	 çevre	
riskleri,	 çevre	 mevzuatına	 uyum	 ve	 sosyal	 sorumlulukları	 konulu	 risklerin	 finansal	 boyutu,	
değerlendirilmektedir.	
		
Risk	Komitesi:	Bulunmamaktadır.	

	
b) Oluşturulmuşsa	riskin	erken	saptanması	ve	yönetimi	komitesinin	çalışmalarına	ve	raporlarına	

ilişkin	bilgiler:	Bulunmamaktadır.	
	
c) Satışlar,	 verimlilik,	 gelir	 yaratma	 kapasitesi,	 kârlılık,	 borç/öz	 kaynak	 oranı	ve	 benzeri	

konularda	ileriye	dönük	risk	bulunmamaktadır.	
	

	
	
	
	





 

 

 

    
    



 

 
    



 

 

    
    
    
    
    

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    



 

  



SİPAY ELEKTRONİK PARA VE ÖDEME HİZMETLERİ ANONİM ŞİRKETİ 
 
01 OCAK - 31 ARALIK 2023 DÖNEMİNE AİT ÖZKAYNAKLAR DEĞİŞİM TABLOSU 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.) 

 

    
 
       Birikmiş Karlar      

Bağımsız Denetimden Geçmiş Cari Dönem 

Notlar Ödenmiş Sermaye 
Sermaye 

Düzeltmesi 
Farkları 

Sermaye Avansı Geçmiş Yıllar 
Kar/Zararları 

Net Dönem 
Kar/Zararı 

Ana Ortaklığa Ait 
Özkaynaklar 

Kontrol 
Gücü 

Olmayan 
Paylar 

Özkaynaklar 

01.01.2023 (Dönem Başı Bakiyeler) 17 7.500.000  25.621.078 27.813.730 (9.839.987) (7.167.217) 43.927.604 - 43.927.604 
          
Transferler 17 - - - (7.167.217) 7.167.217 - - - 
Sermaye Avansı  - - - - - - - - 
Toplam Kapsamlı Gelir (Gider)  - - - - 140.997.759 140.997.759 - 140.997.759 
 - Dönem Karı (Zararı) 17 - - - - 140.997.759 140.997.759 - 140.997.759 
 - Diğer Kapsamlı Gelir (Gider)  - - - - - - - - 
31.12.2023 (Dönem Sonu Bakiyeler) 17  7.500.000 25.621.078   27.813.730 (17.007.204) 140.997.759 184.925.363 - 184.925.363 
 
 
       Birikmiş Karlar      

Bağımsız Denetimden Geçmiş Önceki Dönem 

Notlar Ödenmiş Sermaye 

 
 
 

Sermaye 
Düzeltmesi 

Farkları 
 

Sermaye Avansı Geçmiş Yıllar 
Kar/Zararları 

Net Dönem 
Kar/Zararı 

Ana Ortaklığa Ait 
Özkaynaklar 

Kontrol 
Gücü 

Olmayan 
Paylar 

 Özkaynaklar 

01.01.2022 (Dönem Başı Bakiyeler) 17 7.500.000 25.621.078 20.102.517 (9.839.987) - 43.383.608 - 43.383.608 
          
Transferler 17 - - - - - - - - 
Sermaye Avansı  - - 7.711.213 - - 7.711.213 - 7.711.213 
Toplam Kapsamlı Gelir (Gider)  - - - - (7.167.217) (7.167.217) - (7.167.217) 
 - Dönem Karı (Zararı) 17 - - - - (7.167.217) (7.167.217) - (7.167.217) 
 - Diğer Kapsamlı Gelir (Gider)  - - - - - - - - 
31.12.2022 (Dönem Sonu Bakiyeler)  7.500.000 25.621.078 27.813.730 (9.839.987) (7.167.217) 43.927.604 - 43.927.604 
          



SİPAY ELEKTRONİK PARA VE ÖDEME HİZMETLERİ ANONİM ŞİRKETİ 
 
01 OCAK - 31 ARALIK 2023 DÖNEMİNE AİT NAKİT AKIŞ TABLOSU 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.) 

 

   
 

 
  

   Bağımsız Denetimden   Bağımsız Denetimden  
   Geçmiş   Geçmiş  
  Cari Dönem Önceki Dönem  

Notlar 
01.01.2023 
31.12.2023 

01.01.2022  
31.12.2022 

İŞLETME FAALİYETLERİNDEN NAKİT AKIŞLARI   840.493.081 201.356.028 
Dönem Karı (Zararı)  135.306.794 (4.077.290) 
Dönem Net Karı / ( Zararı) ile İlgili düzeltmeler  157.401.630 (135.597.024) 
Finansman giderleri ile ilgili düzeltmeler  8.074.417 61.554 
Amortisman ve itfa giderleriyle ilgili düzeltmeler  13.217.810 9.133.856 
Karşılıklar ile ilgili düzeltmeler  2.341.269 485.240 
-Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar (İptali) ile İlgili Düzeltmeler  2.341.269 485.240 
Parasal kayıp kazanç ile ilgili düzeltmeler  133.768.134 (145.277.675) 
Vergi geliri / gideriyle ilgili düzeltmeler  - - 
İşletme Sermayesinde Gerçekleşen Değişimler  547.784.657 341.030.343 
Finansal Yatırımlardaki Azalış (Artış)  (112.313.239) (19.772.750) 
Ticari alacaklardaki (artışlar) / azalışlar  (5.690.124) 1.175.637 
Faaliyetlerle ilgili diğer alacaklardaki (artışlar) / azalışlar  (1.590.155) (603.937) 
Peşin ödenmiş giderlerdeki (artışlar) / azalışlar  1.020.819 (6.035.190) 
Stoklardaki Azalışlar (Artışlar) İle İlgili Düzeltmeler  (4.175.363) - 
Ticari borçlardaki artışlar / azalışlar  (31.338.835) 71.576.764 
Faaliyetlerle ilgili diğer borçlardaki (artışlar) / azalışlar  (2.221.604) 7.904.594 
Ertelenmiş gelirlerdeki artışlar / (azalışlar)  699.973.958 281.732.014 
Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlardaki artışlar / (azalışlar)  2.712.380 617.691 
İşletme Sermayesinde Gerçekleşen Diğer Artış (Azalış) ile İlgili Düzeltmeler  1.406.820 4.435.522 
Faaliyetlerden Elde Edilen Naki Akışları  840.493.081 201.356.028  

   
B. YATIRIM FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIŞLARI   (53.979.442) (3.734.875)  

   
Maddi ve maddi olmayan duran varlıkların satışından kaynaklanan nakit girişleri  1.064.430 256.384 
Maddi ve maddi olmayan duran varlıkların alımından kaynaklanan nakit çıkışları  (55.043.872) (3.991.259)  

   
C. FİNANSMAN FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT 

AKIŞLARI   85.013.283  5.554.350  
   

Finansal borçlanmalardaki artışlar / (azalışlar)  54.551.446 - 
Kiralama sözleşmelerinden kaynaklanan borç ödemelerine ilişkin nakit çıkışları  30.461.837 (274.311) 
Diğer nakit giriş (çıkışları)  - - 
Sermaye Avanslarından Nakit Girişleri  - 5.828.661 
Yabancı para çevrim farklarının etkisinden önce nakit ve nakit   benzerlerindeki 

net artış (azalış)  871.526.922 203.175.503 

Nakit ve nakit benzerleri üzerindeki parasal kayıp kazanç etkisi  (139.596.575) 118.533.320 
Nakit ve Nakit Benzerlerinde Meydana Gelen Net Artış  731.930.347 321.708.824     
Dönem Başındaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu  355.113.458 33.404.634 
Dönem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu   1.087.043.805  355.113.458 




